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Instrukcja wypetniania Ekonomicznego Planu Operacji
dla dziatania 312 "Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw"
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007 — 2013

ZALECENIA OGOLNE

1.

Ekonomiczny Plan Operaciji stanowi zatgcznik do wniosku o przyznanie pomocy dla dziatania 312 ,Tworzenie
i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”. Sporzadzany jest wedlug wzoru udostepnionego przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Przed wypetnieniem formularza nalezy zapoznaé sie z wytycznymi
zawartymi w niniejszej Instrukciji.

Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jesli generuje przychody a jej efektywno$¢ weryfikowana bedzie w
EPO na podstawie wskaznika NPV. Wskaznik ten pozwala okresli¢ rzeczywistg warto$¢ naktadow i efektow
zwigzanych z danym przedsiewzieciem inwestycyjnym. NPV to suma zdyskontowanych oddzielnie dla
kazdego roku przeptywow pienieznych, zrealizowanych w catym okresie objetym rachunkiem, przy statym
poziomie stopy dyskontowej. Badane przedsiewziecie jest optacalne, jezeli NPV jest wieksze od O.

Ponadto, kolejnym elementem oceny zasadnosci ekonomicznej jest ocena, czy dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona przez wnioskodawce bedzie generowa¢ dodatnie przeptywy netto. Mozna jednak uznac, ze
dla dziatalnosci, dla ktorej przeptywy netto dla jednego roku lub kilku lat sg wartoscig ujemng, jednak stan
gotdéwki na koniec kazdego z tych lat jest dodatni, warunek ten rowniez uznaje sie za spetniony.

Whnioskodawca wypetnia pola formularza czytelnie niebieskim lub czarnym kolorem. W sytuacji, kiedy dane
pole formularza, bedace polem tekstowym, nie dotyczy wnioskodawcy, nalezy wstawi¢ kreske, w przypadku
pdl liczbowych — zero, chyba, ze w Instrukcji podano inaczej.

W przypadku, gdy zakres niezbednych informacji nie miesci sie w przewidzianych do tego tabelach
i rubrykach, dane nalezy zamiesci¢ na dodatkowych kartkach (kopie stron formularza) ze wskazaniem, ktorej
czesci dokumentu dotyczg (nr tabeli/pozycji w tabeli) oraz z adnotacjg w formularzu, ze dana rubryka lub
tabela zostata dotagczona. Dodatkowe strony nalezy podpisa¢ oraz opatrzy¢ datg i dotaczy¢é do formularza
przy pomocy zszywacza.

Plan powinien zosta¢ sporzadzony przy zatozeniu statego poziomu cen, zaréwno na produkty, jak i koszty, o
ile jest to mozliwe. Zmiany cen jednostkowych mozliwe sg jako nastepstwo zmian jakosciowych bedacych
efektem realizacji przewidzianych w operacji inwestycji np. wzrost cen zbytu produktéw na skutek poprawy
ich jakosci po wdrozeniu nowej technologii produkcji w wyniku zakupu nowych maszyn.

Analizy wtasne np. dotyczace prognozy sprzedazy, ustalenia ceny Sredniej czy szacunki dotyczace kosztow
w ujeciu ilosciowym nalezy roéwniez zataczy¢ na dodatkowych kartkach w celu prawidtowej weryfikacji
niektoérych zatozen.

Ekonomiczny Plan Operacji nalezy wypetni¢ w kwotach netto. Jezeli dany podmiot jest ptatnikiem podatku
VAT, z wyjatkiem sekcji C.5 i sekcji C.6, ktére zawsze nalezy wypetni¢ w kwotach netto. Sekcje B-4 Wynik
finansowy z dziatalno$ci dotychczasowej nalezy wypetni¢ w wartosciach brutto, o ile wnioskodawca nie jest
ptatnikiem podatku VAT. Ponadto sekcje H Rachunek przeptywdw pienieznych obejmujgcy dziatalno$¢
przedsiebiorstwa nalezy wypetni¢ w wartosciach netto lub brutto, szczegotowe wytyczne w tej kwestii opisane
sg w dalszej czesci Instrukciji.

Uzyte w Ekonomicznym Planie Operacji terminy oznaczaja:
Rok poprzedni — rok obrotowy poprzedzajacy rok ztozenia wniosku o przyznanie pomocy;
Rok biezacy — rok ztozenia wniosku o przyznanie pomocy;

Rok docelowy — piaty rok projekcji finansowej nastepujacy po roku biezacym.
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Identyfikacja wnioskodawcy
Numer identyfikacyjny

W polu tym nalezy poda¢ numer identyfikacyjny producenta nadany zgodnie z danymi zawartymi we Wniosku o
przyznanie pomocy w pkt. I. IDENTYFIKACJA WNIOSKODAWCY, 1. NUMER IDENTYFIKACYJNY.

Imie i Nazwisko/Nazwa Wnioskodawcy

Nalezy wypetni¢ odpowiednio zgodnie ze stanem faktycznym, potwierdzonym w wniosku o pomoc finansowa.
Nalezy poda¢ Imie i nazwisko/nazwe wnioskodawcy.

SEKCJA A. CHARAKTERYSTYKA RODZAJU DZIALALNOSCI
A-1. Charakterystyka dziatalnosci przedsiebiorstwa
1. Data rejestracji przedsiebiorcy (miesigc/rok).

W przypadku dziatalno$ci rozwijanej nalezy wpisa¢ date rejestracji przedsiebiorcy. W przypadku dziatalnosci
podejmowanej wnioskodawca pozostawia pole niewypetnione.

Przez dziatalnos¢ rozwijang nalezy rozumie¢ sytuacje, w kiérej wnioskodawca posiada status przedsiebiorcy tj.
planuje inwestycje zwigzane z zarejestrowanym juz rodzajem dziatalnosci (PKD) lub rozwija swojg dziatalno$¢ o
nowg branze. Natomiast przez dziatalno$¢ podejmowang nalezy rozumie¢ sytuacje, w ktorej wnioskodawca nie
posiada statusu przedsiebiorcy na dzien ztozenia wniosku o przyznanie pomocy, natomiast zamierza uruchomié
dziatalnos¢ gospodarcza w wyniku realizacji operacji.

2. Przedmiot dziatalnosci wg kodu PKD.

W przypadku dziatalnosci rozwijanej nalezy poda¢ doktadne kody i zakresy wszystkich aktywnych dziatalnosci
podmiotu wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci podanych w KRS, wpisie czy umowie w przypadku spotki
cywilnej, tj. takich, w ramach ktérych wnioskodawca rzeczywiscie prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. W
przypadku dziatalnosci podejmowanej wnioskodawca nie wypetnia pola A-2.2 a kod PKD dla podejmowane;j
operacji bedzie okreslat w polu C-1.3 w sekcji C. Planowana operacja.

SEKCJA B. CHARAKTERYSTYKA DOTYCHCZASOWEJ DZIALALNOSCI

Whnioskodawcy rozpoczynajacy dziatalnos¢é gospodarczg nie wypetniajg tabel B-1,B-3 i B-4, wypetniajg natomiast
tabele B-2, wg stanu na dzieh sporzgdzania Ekonomicznego Planu Operacji. Pozostali wnioskodawcy wypetniajg
wszystkie punkty tej sekcji, z tym, ze wnioskodawcy kontynuujacy dziatalnos¢ rozpoczetg w roku biezacym, w
tabeli B-4 podajg wartosci za niepetny rok prowadzenia dziatalnosci.

B-1. Opis dotychczasowej dzialalnosci (Charakterystyka prowadzonej dziatalnosci, maksymalnie 500
stow).

Nalezy opisa¢ w maksymalnie 500 stowach dotychczasowg dziatalno$¢ gospodarczg i jej rozwdj w gtdwnych
obszarach np.: kroétka historia firmy, misja firmy, podstawowe cele dziatalnosci, przedmiot dziatalnosci, gtéwny
produkt/produkty, pozycja na rynku, wizja firmy — jak firma bedzie wygladac¢ za kilka lat, itp.

B-2. Posiadane zaplecze do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Nalezy podac¢ elementy zaplecza (grunty, budynki, maszyny, urzadzenia, pojazdy), ktére wnioskodawca
wykorzystuje do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wnioskodawca wymienia posiadane elementy zaplecza
Z jednoczesnym wskazaniem, poprzez wstawienie znaku ,X” w kolumnie Zaplecze planowanej operacji, ktore z
wymienionych elementéw planuje wykorzysta¢ w dziatalnosci objetej planowang operacja.

W czesci Charakterystyka istniejacych nieruchomosci nalezy poda¢ zasoby gruntéw wpisujac
w szczegolnosci ich rodzaj (np. stawy i jeziora, lasy i parki, sady, plantacje wieloletnie, trwate uzytki zielone,
grunty orne, grunty pod zabudowe, pozostate) oraz ich powierzchnie. Powierzchnig gruntdw nalezy poda¢ w ha
fizycznych, za$ budynkéw/budowli w m® (kubature), lub w m? powierzchni zabudowy (np. w przypadku podawania
wielkosci pokoi przeznaczonych na wynajem). W odniesieniu do budynkéw i budowli nalezy okresli¢ takze rok
budowy oraz stan techniczny (bardzo dobry, dobry, Sredni, zty).

W przypadku, gdy wnioskodawca posiada elementy zaplecza znajdujace sie w posiadaniu zaleznym, przy danej
pozycji w kolumnie Posiadanie zalezne nalezy wstawi¢ znak ,X".
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W czesci Posiadane maszyny/urzadzenia/pojazdy/inne nalezy wpisa¢ ich nazwe i typ, rok produkcji oraz stan
techniczny (bardzo dobry, dobry, $redni, zty).

B-3 Skala produkcji/Swiadczonych ustug/sprzedazy towaréw

W kolumnie ,Produkt/ustugal/towar” nalezy wpisa¢ nazwe oraz kategorie produktu/ustugi/towaru na przyktad
.Parabola 1” wentylator typ1; ,Wenus” suszarka do wlosdéw itp. natomiast w kolumnie ,jednostka” wpisac
jednostki dla produktow i ustug np. sztuki, kilogramy, metry itp. W ostatniej kolumnie nalezy wpisa¢ — wielko$é
produkcji/$wiadczonych ustug/ sprzedanych towaréw w przyjetych jednostkach. Dane nalezy poda¢ sumarycznie
za rok obrachunkowy poprzedzajgcy rok ztozenia wniosku o pomoc finansowa. W przypadku, gdy asortyment
produktow/ustug/towaréw jest zbyt szeroki, nalezy go pogrupowac stosujac przy tym jednostki umowne (np.
koperty wielowymiarowe, nabiat itp.). Takie rozwigzanie znajdzie zastosowanie gtéwnie w przypadkach, gdzie
wnioskodawca prowadzi dziatalnos¢ handlowa.

B-4 Wynik finansowy z dziatlalnosci dotychczasowej

Dane dotyczace przychodow, jak i kosztéw, nalezy podaé sumarycznie za rok obrachunkowy poprzedzajacy rok
ztozenia wniosku o przyznanie pomocy oraz szacunkowo za rok biezacy.

W czesci |. Przychody, w punkcie 1 nalezy poda¢ taczng warto$¢ wplywow ze sprzedazy
produktow/$wiadczonych ustug/sprzedazy towardéw, w punkcie 2 — warto$¢ pozostatych uzyskanych przychodéw.
W przypadku, gdy wnioskodawca nie jest ptatnikiem podatku VAT w/w kwoty powinny by¢ kwotami brutto
natomiast, jesli wnioskodawca jest ptatnikiem VAT — netto. Pozycja razem czesci pierwszej to suma punktéw 1 i
2, a wiec wartos¢ catkowitego przychodu za dany rok obrotowy.

Czes¢ 1l. Koszty nalezy wypetni¢ zgodnie z uktadem rodzajowym kosztéw. W pozycji 1 nalezy uwzglednic¢
wartosci kosztéw rodzajowych w rozbiciu na: Amortyzacje (pozycja a) — w przypadku, gdy wnioskodawca
dokonuje odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z prowadzonym planem amortyzacji nalezy wpisa¢ kwoty wykazane
w planie amortyzacji, natomiast jesli nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych, nalezy wpisaé¢ 0; zuzycie materiatow
i surowcow (pozycja b), paliwo (pozycja c), ustugi obce (pozycja d), podatki i optaty w tym podatek akcyzowy
(pozycja e), zakup towaréw (pozycja f),wynagrodzenia (pozycja g), ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
(pozycja h), dzierzawy, czynsze i optaty leasingowe (pozycja i), ubezpieczenia majatkowe (pozycja j), oraz
pozostate koszty rodzajowe (pozycja k).

Czes¢ Il odzwierciedla zysk brutto stanowigcy réznice pomiedzy przychodami (pozycja I) a kosztami (pozycja Il).

W pozycji IV wpisujemy kwote podatku dochodowego obowigzujgcego w danym okresie rozliczeniowym, o ktory
to podatek zmniejszamy pozycje Il Zysk brutto w celu ustalenia wartosci zysku netto — pozycja V.

SEKCJA C. PLANOWANA OPERACJA
C-1. Charakterystyka planowanej operacji

Nalezy okresli¢ przedmiot (tytul) planowanej przez wnioskodawce operacji (C.1.1) oraz w maksymalnie 500
stowach dokona¢ opisu planowanej operacji wskazujgc jednoczesnie w punkcie 2, czy jest ona rozwinieciem
dotychczas prowadzonej dziatalnosci, czy tez jest dziatalnoscig podejmowang.

W punkcie 3 nalezy wpisac¢ rodzaj dziatalnosci wg kodu PKD, ktérego dotyczy realizowana operacja.

W punkcie 4 nalezy wpisa¢ doktadny adres planowanej lokalizacji przedsiewziecia, podajgc ulice nr domu
(posesji), miejscowosé, kod pocztowy, poczte, gmine, powiat i wojewddztwo.

W przypadku, gdy planowana do realizacji operacja jest trwale zwigzana z nieruchomoscia (tj. dotyczy budowy,
remontu potagczonego z modernizacja, infrastrukturg, zagospodarowaniem terenu, zakupem maszyn i urzadzeh
wymagajacych posadowienia) nalezy wypetni¢ formularz lll A. INFORMACJA O POWIERZCHNI DZIALEK, NA
KTORYCH REALIZOWANA BEDZIE OPERACJA TRWALE ZWIAZANA Z NIERUCHOMOSCIA.

W przypadku operacji, ktorych lokalizacja nie jest przestrzennie umiejscowiona np. zakup urzadzen i maszyn
niewymagajacych posadowienia lub $rodkéw transportu, w polu tym nalezy poda¢ adres istniejgcej lub
planowanej siedziby firmy, oddziatu badz jej fili. Dane te powinny znajdowac potwierdzenie w zaswiadczeniu o
wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej albo w odpisie z Krajowego Rejestru Sgdowego.

C-2. Opis operacji

W punkcie C.2.1 Organizacja dziatalnosci produkcyjnej/ustugowej/handlowej nalezy krétko opisaé
organizacje produkcji/Swiadczonych ustug/sprzedazy towaréw, natomiast w punkcie C.2.2 Inne uwarunkowania
realizacji operacji nalezy wpisa¢ inne uwarunkowania realizacji przedsiewziecia, specyficzne dla danego rynku.
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C-3. Plan marketingowy

Nalezy krotko scharakteryzowaé oferowany produkt, ustuge, towar (wszelkie informacje istotne pod katem szans
powodzenia operacji). Nalezy wskaza¢ kolejno cechy oferowanego produktu/ustugi/towaru, wyrdézniajace je na tle
ofert konkurencyjnych — C.3.1 Charakterystyka cech produktéw/ustug/towaréw objetych operacjg. Jesli
produkt/ustuga/towar jest nowy na rynku krajowym czy lokalnym, ma charakter innowacyjny nalezy wskaza¢ to w
punkcie C.3.2 Czy i w jakim stopniu wprowadzone produkty/ustugi/towary sa czyms$ nowym dla danego
obszaru/sektora. Nalezy réwniez okresli¢ rodzaj rynku zbytu produktéw /ustug (punkt C.3.3 Rodzaj rynku zbytu
produktéw/swiadczonych ustug/towarow, czy podpisano umowy/kontrakty z przysztymi odbiorcami
produktéw/ustug/towarow) oraz zatozenia, jakimi wnioskodawca postuzy/postuguje sie przy wyznaczaniu ceny
w punkcie C.3.4 Sposdb wyznaczania ceny dla produktéw/ustug/towarow.

C-4 Wielkos¢ i wartos¢ planowanej produkcji

W tej czesci planu operacji nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na prognoze wielkosci i wartosci
produkcji/éwiadczonych ustug/sprzedazy towaréw w kolejnych latach analizy — C.4.1. W czesci C.4.1
Prognoza wielkosci i wartosci produkcji/Swiadczonych ustug/sprzedazy towaréw nalezy wymienic, zaréwno
od strony ilosciowej, jak i wartosciowej, poszczegdlne asortymenty planowanej produkcji/$wiadczonych
ustug/sprzedazy towaréw. Wielkosci te winny by¢ skorelowane z parametrami $wiadczacymi o wydajnosci
maszyn i urzadzen, stanem zatrudnienia, mozliwosciami zawierania umow i kontraktow, itp. (czes¢ C.4.2
Uzasadnienie planowanej wielkosci produkcji/Swiadczonych ustug/sprzedazy towarow).

W przypadku dziatalnosci handlowej nalezy w kolumne produkt/ustuga/towar wpisaé okreslong grupe
asortymentowg, natomiast w kolumne warto$¢ produkcji w cenach netto nalezy wpisa¢ wartos¢ obrotu w danym
okresie (np. gdy wnioskodawca okreslit grupe asortymentowag jako ,nabial” wpisuje ja w kolumne
produkt/ustuga/towar, w kolumne ,jednostka” wpisuje obrét/miesigc, w kolumne ,ilo$¢” wpisuje ilos¢ miesiecy,
ktorych dany okres dotyczy, w kolumne ,cena netto” warto§¢ obrotu w miesigcu a w kolumnie wartos¢ w
cenach netto wpisuje iloczyn kolumny ,ilos¢” i ,cena netto”). Sumaryczne wartosci produkcji/$wiadczonych
ustug/sprzedazy towaréw dla okresu docelowego stanowig podstawe przyjetych obliczen wskaznika NPV (Sekcja
G).

W _sytuacji, gdy operacja dotyczy nowego, ,0szczedno$ciowego” rozwigzania prowadzacego do obnizenia
kosztéw, nalezy wpisa¢ warto$¢ stanowigcg réznice przychoddédw opartych na rozwigzaniu nowym,
L0szczednosciowym” a warto$ciami__przychodéw opartych na dotychczas stosowanych rozwigzaniach.
Jednoczesnie, jezeli operacja zwigzana bedzie z dziatalno$cig produkcyjng i generowane beda przychody ze
sprzedazy produktéw wytworzonych na np. nowej, ,0szczednej” maszynie/urzadzeniu/linii technologicznej, nalezy
wskazaé zwiekszone przychody (réznice).

Natomiast w przypadku operacji nie generujacej przychodéw a jedynie dotyczacej obnizenia kosztéw wartosé
przychodéw moze wynosic ,0”.

C-5 Koszty operacji

Nalezy wyszczegoélni¢ zadania inwestycyjne w kolejnosci podanej w Zestawieniu rzeczowo - finansowym
operacji (czes¢ V. wniosku o przyznanie pomocy).

W kolumnie Pozycja Zestawienia nalezy wpisa¢ oznaczenie zadania podajgc symbol zadania, zgodnie
z kolumng Lp. (1). Zestawienia rzeczowo — finansowego operaciji.

W czesci Koszty inwestycyjne nie objete leasingiem (Ki), Koszty inwestycyjne objete leasingiem (KI),
Koszty ogélne (Ko) (jezeli wystepujg) nalezy okresli¢ gtowny cel naktadéw inwestycyjnych zgodnie z kolumng
Wyszczegolnienie zakresu rzeczowego (2) Zestawienia rzeczowo — finansowego operaciji.

W kolumnie Wartos¢ PLN nalezy wpisa¢ wartos¢ zadania (wartos¢ netto, bez VAT). Kwota podana w tej
kolumnie musi by¢ zgodna z wartoscig wpisang dla danego zadania w kolumnie Ogétem (5) w Zestawieniu
rzeczowo — finansowym operacji.

W kolumnie Planowany rok poniesienia kosztu w miejsce kropek nalezy wpisa¢ rok poniesienia wydatku np.
2013, natomiast w polu odpowiadajacym wiasciwej pozycji z czesci Koszty inwestycyjne nie objete leasingiem
(Ki), Koszty inwestycyjne objete leasingiem (KI), Koszty ogélne (Ko) nalezy poda¢ wartos¢ poniesionego w
zwigzku z zadaniem w danym roku wydatku.

W przypadku, gdy dany koszt inwestycyjny bedzie ponoszony w okresie kilku lat (dwa lub wiecej), nalezy
wykaza¢ podziat kosztu w poszczegdlnych latach, zgodnie z harmonogramem podanym w polu 17. ,,Planowany
termin zakonczenia etapu (miesigc/rok)” wniosku o przyznanie pomocy.

Suma pozycji Razem kosztow inwestycyjnych nie objetych leasingiem (Ki), Kosztéw inwestycyjnych objetych
leasingiem (KI) i kosztéw ogdlnych (Ko) (nieprzekraczajacych Ilimitu 10%) stanowi Sume kosztéw
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kwalifikowalnych operacji (Ki+KI+Ko) i musi by¢ réwna wartosci podanej w wierszu Suma kosztéw
kwalifikowalnych operacji (Ki+KI+Ko) w kolumnie Ogétem w Zestawieniu rzeczowo — finansowym operacji.

Wartosci wykazane w wierszu Suma kosztow kwalifikowalnych operacji (Ki+KI+Ko), w rozbiciu na
poszczegdlne lata, sa podstawg wyliczenia zaktualizowanej wartosci netto wiersz 1 Inwestycje dotyczace
operacji Sekcja G.

Koszty ogolne zwigzane z operacja, poniesione przed rokiem biezgcym, lecz nie wczesniej niz przed 1 stycznia
2007 r., powiekszg wartos¢ inwestycji dla roku biezacego w tabeli Sekcji G.

C-6. Zakres rzeczowy operacji

W polu C-6.1. Wplyw poszczegélnych elementéow zakresu rzeczowego operacji na zaktadany poziom
sprzedazy, zatrudnienia (wielko$¢ zatrudnienia powinna wynika¢ z faktycznych potrzeb operacji nie zas
poziomu dofinansowania. Jezeli wielko$¢ zatrudnienia nie bedzie korelowala z zakresem operacji, np.
trzech pracownikéw zatrudnionych przy zakupie jednej koparki, wnioskodawca moze zosta¢ poproszony
o zmiane ilosci planowanych do utworzenia miejsc pracy), cele operacji nalezy uzasadni¢, w jaki sposob
elementy zakresu rzeczowego planowanej operacji wptyng na uzyskanie zaktadanego w tabeli F-1. Prognoza
przychodéw w wyniku realizacji operacji poziomu sprzedazy a takze, jaki wplyw majg na cel operacji oraz
poziom zatrudnienia.

W szczegolnosci nalezy odnies¢ sie do przedstawionych w tabeli Opis Zadan parametréw, mozliwosci
produkcyjnych, mocy i liczby urzadzen, zmianowosci produkgji, dtugosci cyklu produkcyjnego, liczby $rodkéw
transportu oraz sredniego zuzycia paliwa, liczby zatrudnionych oraz planowanego wynagrodzenia, powierzchni
niezbednej do instalacji maszyn i urzadzen, powierzchni pod budynkami, powierzchni pokoi i innych pomieszczen
w przypadku wynajmu lub $wiadczenia ustug, itp.

Jezeli w uzasadnieniu zaktadanego poziomu sprzedazy wnioskodawca odwotuje sie¢ do analiz rynkowych lub
innych opracowan nalezy sprawdzi¢, czy zostaty one zatgczone, jezeli nie, nalezy poprosi¢ o ich przedstawienie.

Zestawienie zakresu rzeczowego operacji (opis zadan) pole C-6.2. stanowi szczegotowa charakterystyke
wszystkich zadan sktadajacych sie na operacje, wymienionych w Zestawieniu rzeczowo - finansowym
operacji (czes¢ V. wniosku o przyznanie pomocy).

Zadania nalezy wyszczegolni¢ w kolejnosci podanej w Zestawieniu rzeczowo — finansowym operacji.

W przypadku robét budowlanych i kosztow ogdélnych wnioskodawca wypetnia wylgcznie kolumny Pozycja
Zestawienia oraz Wartos¢ Zadania [wybranej oferty netto (zf)].

W kolumnie Pozycja Zestawienia nalezy wpisa¢ oznaczenie zadania podajgc symbol zadania, zgodnie
z kolumng Lp. (1). Zestawienia rzeczowo - finansowego operacji np. I.B.1.

W kolumnie Nazwa dostawcy nalezy umiesci¢ nazwe dostawcy badz wykonawcy robot, ustug, ktérego oferta
stanowi podstawe szacowania wartosci zadania.

W kolumnie Marka, typ lub rodzaj nalezy scharakteryzowa¢ dane zadanie podajgc marke producenta, typ lub
rodzaj np. samochdd Ford Transit Mikrobus model 350L; pompa gtebinowa jednofazowa firmy Grundfoss SQE 2.

W kolumnie Parametry techniczne (przedzial mocy lub wydajnosci itp.), nalezy poda¢ cechy zadania, ktére w
szczegolnosci pozwolg okreslic jego standard oraz cene. Parametrem jest wydajnos¢/moc oraz inne informacje
charakterystyczne dla danego zadania np. pompa giebinowa jednofazowa ze sterowaniem elektronicznym, o
wydajnosci nominalnej 2 m3/h, wysokosci podnoszenia 55 m, przytaczu gwintowanym 1 %4; samochdd z silnikiem
2.4 TDdi 115 KM z dodatkowym wyposazeniem: alarm, hak holowniczy, trzecie $wiatto stop. Jezeli dla zadania
nie jest mozliwe okreslenie parametru — mozna dang kolumne pozostawic¢ niewypetniong.

W kolumnie Planowany rok poniesienia kosztu nalezy okresli¢ rok poniesienia kosztu zgodny z okresem
objetym niniejszym Planem w sekcji G.

W kolumnie Wartos¢ Zadania [wybranej oferty netto (zt)] nalezy wpisa¢ wartos¢ danej pozycji zestawienia
(wartos¢ netto, bez VAT). W przypadku, gdy dane zadanie wymaga przedstawienia oferty, w kolumnie tej nalezy
wpisac¢ warto$¢ zadania w oparciu o wybrang przez wnioskodawce oferte.

W przypadku, gdy pozycja Zestawienia rzeczowo-finansowego operacji skiada sie z kilku pozyciji
wyszczegolnionych w C-6.2 Zestawieniu zakresu rzeczowego operacji (opis zadan), suma tych pozycji opisu
zadan musi by¢ rowna wartosci danej pozycji w Zestawieniu rzeczowo-finansowym operaciji.

Np. Zestawienie rzeczowo — finansowe operac;ji dla pozycji A* srodki transportu sztuk 2, w kolumnie Ogdtem (5)
zawiera taczng wartos¢ obydwu elementéw w wysokosci 106 500 zt. Dana pozycja Zestawienia zostata rozpisana
w C-6.2 Zestawieniu zakresu rzeczowego operacji (opis zadan) na samochdd Ford Transit Mikrobus model
350L silnik 2.4 TDdi 115 KM o wartosci 104 000 zt, oraz przyczepa jednoosiowa o wartosci 2 500zt.
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Wszystkie wartosci C-6.2 Zestawienia zakresu rzeczowego operacji (opis zadan), nalezy podawa¢ z
doktadnoscig do pelnych ztotych, zaokraglajac w dot. Nie zastosowanie sie do powyzszej zasady bedzie
wymagato dokonania przez wnioskodawce poprawy rachunkowej czesci C-6.2 Zestawienia zakresu
rzeczowego operacji (opis zadan).

W przypadku uzyskania ofert w walutach innych niz ztote do przeliczania kursu nalezy przyja¢ kurs sprzedazy
NBP z dnia wystawienia oferty. W przypadku, gdy Narodowy Bank Polski nie publikuje dla danej waluty kurséw
sprzedazy, do dokonywania przeliczeh nalezy zastosowac¢ kursy srednie NBP z dnia wystawienia oferty.

Warto$¢ pozycji ,Razem” tabeli Zestawienie zakresu rzeczowego operacji (opis zadan) stanowi sume
planowanych kosztéw operacji i musi byé rowna wartosci Suma kosztéow kwalifikowalnych operacji
(Ki+KI+Ko) z Zestawienia rzeczowo - finansowego operacji. Pozycja ,,Razem” moze nie spetnia¢ ww.
warunku jedynie w sytuacji, gdy wartos¢ netto nie bedzie tozsama z wartoscia kosztow kwalifikowalnych.

W polu C-6.3 Uzasadnienie wyboru oferty nalezy poda¢ szczegétowe informacje uzasadniajgce wybor danej
oferty jako najkorzystniejszej z punktu widzenia wnioskodawcy. W przypadku, gdy w operacji wystepuje wigcej niz
jedno zadanie, ktére wymaga przeprowadzenia postepowania ofertowego, w polu Uzasadnienie wyboru oferty
wnioskodawca podaje informacje na temat wyboru oferty postugujac sie symbolem zadania okreslonym w
kolumnie Pozycja Zestawienia w Opisie Zadan i Lp. (1). w Zestawieniu rzeczowo — finansowym operacji. W
sytuacji, gdy w operacji nie wystepujg zadania, w odniesieniu do ktérych wymagane jest przeprowadzenie
postepowania ofertowego, w polu tym nalezy wstawi¢ kreske.

Informacja o koniecznosci przedstawiania ofert na realizacje zadania

Przez zadanie nalezy rozumie¢ dostawe, robote lub ustuge, bedaca przedmiotem zakupu pochodzacego od
jednego dostawcy lub wykonawcy, przy czym dostawa moze obejmowac zaréwno jeden przedmiot, jak i catg
partie, robota moze sktadac sie z jednej roboty badz kilku robot, a ustuga moze skfada¢ sie z jednej badz kilku
rodzajow ustug.

W przypadku zadania, ktérego planowany koszt (w kwocie netto) jest wyzszy niz 50 tys. z, wnioskodawca ma
obowigzek przedstawienia, w formie zatacznika do wniosku o przyznanie pomocy, oferty na realizacje
przewidzianego operacjg zadania.

Szczegotowe informacije dotyczace formy ww. dokumentow zawiera Instrukcja wypetniania wniosku o przyznanie
pomocy w zakresie dziatania , Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw”.

Obowigzek uzasadniania planowanych kosztéw poprzez przedstawienie oferty na realizacje przewidzianych
operacja zadan nie dotyczy robo6t budowlanych.

W polu C-6.4 Zakres rzeczowy towarzyszacy operacji — koszty niekwalifikowalne nalezy wykazac wszystkie
pozostate tj. niekwalifikowalne zadania sktadajace sie na catg inwestycje. W zestawieniu tym nalezy okresli¢
zadania konieczne do osiagniecia celu planowanej operacji tzn. nalezy okresli¢ cze$¢ inwestycji, ktéra ma by¢
poniesiona w przysztosci lub realizowana jest réwnolegle z harmonogramem kosztéw kwalifikowalnych oraz jest
$cisle zwigzana z czescia inwestycji kwalifikowalng np. zakup wyposazenia do budynku budowanego z wtasnych
Srodkow. Powyzszy zakres powinien zosta¢ ujety réwniez w celu operacji, by stanowit cze$¢ zobowigzania
Beneficjenta. Ponadto powyzsze koszty towarzyszace sktadajq sie na ,koszty operacji”.

W pozyciji tej nalezy rowniez uwzglednié planowane wydatki nie stanowigce kosztéw kwalifikowalnych, natomiast
sktadajace sie na wartosé netto danego zadania np. w przypadku zakupu $rodka transportu, w stosunku do
ktérego istnieje ograniczenie moéwiagce, iz wysokos$é kwalifikowalna kosztu takiego zakupu nie moze przekroczy¢
wartosci pozostatych inwestycyinych kosztéw kwalifikowalnych operacji — w przypadku dziatalno$ci gospodarczej
w zakresie innym niz ustugi transportowe.

W kolumnie Nazwa zadania nalezy umiesci¢ nazwe zadania koniecznego do wykonania w ramach planowanej
inwestycji np. zakup urzagdzenia czy wykonanie obiektu budowlanego.

W kolumnie Parametry techniczne nalezy scharakteryzowa¢ dane zadanie podajac planowane np. wydajnosci,
moce urzadzenia czy powierzhnig okreslong w m2.

W kolumnie Planowany rok poniesienia kosztu nalezy okresli¢ rok poniesienia kosztu majgc na uwadze okres
objety niniejszym Planem (okres zgodny z sekcja G).

W kolumnie Wartos¢ Zadania [kwota netto w (zt)] nalezy wpisa¢ planowang warto$¢ danej pozycji (wartosé
netto, bez VAT).

Wszystkie wartosci C-6.4 Zakresu rzeczowego towarzyszgcego operacji nalezy podawac¢ z doktadnoscig do
petnych ziotych, zaokraglajgc w dét. Ponadto wartos¢ kosztu niekwalifikowalnego dla danego roku objetego
planem nalezy doda¢ do stosownej kolumny w sekcji G, pozycji 1 ,,Inwestycje dotyczace operacji”.

Wartos¢ pozycji Razem tabeli Zakresu rzeczowego towarzyszacego operacji stanowi sume planowanych kosztéw
towarzyszacych operaciji.
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C-7 Projekcja finansowa

Nalezy wykaza¢ mozliwos¢ sfinansowania inwestycji, ktérej dotyczy operacja, uwzgledniajgc stan Srodkow
finansowych wnioskodawcy w potaczeniu z planowanym zadtuzeniem przeznaczonym na sfinansowanie operaciji.

W wierszu C-7.1 w kolumnie Kwota brutto nalezy wpisa¢ wartos¢ wyszczegodlnionych zrédet finansowania
operacji, natomiast w kolumnie Struktura — obliczony udziat danego zrddta finansowania, biorac za 100% sume
wszystkich wyszczegodlnionych pozycji. Dane te powinny dotyczy¢ roku, w ktérym Whnioskodawca zaczyna
realizowa¢ operacje. Trzeba réwniez pamietad, iz w celu realizacji inwestycji nalezy zgromadzi¢ kwote nie
mniejszg niz faczne koszty inwestycji brutto i kapitat obrotowy brutto (w przypadku inwestycji dwuetapowych,
przynajmniej kwote uwzgledniajacg wartos¢ dotacji za pierwszy etap). Wartos¢ Razem z kolumny Kwota brutto
powinna by¢ réwna badz wieksza od wartosci z pola 18.4 kolumny Catkowity koszt operacji (w zt z VAT)
wniosku o przyznanie pomocy.

Do wiersza C-7.1.1 Kredyty, pozyczki przenosimy wiasciwe wartosci z tabeli C-7.2. bedace zrodtem
finansowania operaciji.

Pozycja C-7.1.2 Srodki wiasne, w tym: stanowi sume wiasnych zrédet finansowania operacji, takich jak gotéwka
na rachunku bankowym, w tym kwote ewentualnej zaliczki w ramach $rodkéw PROW 2007-2013, lokaty
terminowe, papiery warto$ciowe, czy tez planowane nadwyzki finansowe w okresie realizacji inwestyciji
pochodzgce z biezgcej dziatalnosci gospodarcze;j.

Do wiersza C-7.1.3 nalezy przenie$¢ odpowiednie wartosci z tabeli C-7.3 bedace zrédiem finansowania operaciji
tytutem umow leasingowych.

C-7.2 Srodki obce

Tabele nalezy wypetni¢ w przypadku, gdy w zwigzku z realizacjg operacji wnioskodawca bedzie wykorzystywat
Srodki obce w postaci np. kredytow, pozyczek.

Nalezy poda¢ informacje dotyczace zaciagnietego lub planowanego do zaciagniecia w zwiazku z realizacjg
operacji zadtuzenia. Nalezy podaé oznaczenie/numer umowy oraz okres$li¢ rodzaj zadtuzenia (np. kredyt,
pozyczka), przedmiot/cel umowy kredytowej, planowany rok zaciagniecia zobowigzania (uruchomienie kredytu,
pozyczki), planowang kwote zadtuzenia (rozumiang jako planowanag do wypfaty kwote kredytu/pozyczki) oraz
planowane w poszczegolnych latach wykorzystanie uruchomionych srodkéw obcych do finansowania kosztow
operacji w okresie jej realizaciji.

W przypadku, gdy wnioskodawca zamierza finansowa¢ operacje z wykorzystaniem kilku kredytow, wartosci
poszczegdlnych nalezy wyodrebni¢ w kolejnych wierszach tabeli. Wartosci podane w kolumnach Kwota
Zadtuzenia, Wykorzystanie srodkéw obcych do finansowania kosztéw operacji w okresie realizacji
operacji nalezy zsumowac i wpisa¢ w odpowiednich kolumnach wiersza Razem.

W tabeli Obstuga zadluzenia w kolejnych latach (kapitat + odsetki) nalezy, w odniesieniu do konkretnej
pozycji z kolumny Rodzaj zadtuzenia wyrazonej wedtug liczby porzadkowej (Lp.), okresli¢ wysokos$¢ rat
kapitalowych i odsetek zwigzanych z obstugg zadtuzenia w podziale na poszczegdine lata, zachowujac w
zakresie odsetek zgodnos¢ z prognozami w zakresie kosztéw w tabeli F-2 Prognoza kosztéw dziatalnosci
objetej operacja.

Wartos$¢ rat kapitatowych i odsetkowych nalezy zsumowac i wpisa¢ w wierszu Razem w odniesieniu do kazdego
roku.

W przypadku watpliwosci sprawdzajgcego, wnioskodawca moze byé proszony o uzupetnienie stosownych
dokumentoéw potwierdzajacych mozliwos¢ sfinansowania operacji oraz fakt niefinansowania operacji z udziatem
innych srodkéw publicznych.

C-7.3 Leasing

Tabele nalezy wypetni¢ w przypadku, gdy w zwiazku z realizacjg operacji wnioskodawca planuje sfinansowaé
koszty inwestycyjne operacji poprzez leasing (dla uproszczenia zastosowano metode opartg o zasady leasingu
finansowego na podstawie przepisow o rachunkowosci, gdzie czes¢ odsetkowa stanowi koszt uzyskania
przychodu u korzystajgcego, a czes¢ kapitatowa traktowana jest jak kapitat przy operacji kredytowe;j).

Nalezy poda¢ informacje dotyczace planowanego finansowania kosztéw inwestycyjnych operacji poprzez leasing.
Informacje nalezy wpisywa¢ w oparciu o dane zawarte w promesie leasingowej i harmonogramie sptat, ktére to
dokumenty stanowig zatgcznik do wniosku o przyznanie pomocy.

Nalezy poda¢ oznaczenie/numer promesy leasingowej, przedmiot promesy (umowy) leasingowej, planowany rok
zaciggniecia zobowigzania (zawarcia umowy leasingu), planowang kwote zadtuzenia (rozumiang jako czesc
kapitatowa sptat, rowng wartosci poczatkowej netto przedmiotu leasingu).
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W przypadku, gdy wnioskodawca zamierza finansowac¢ operacje zawierajgc kilka odrebnych uméw leasingu,
wartosci poszczegdlnych uméw nalezy wyodrebni¢ w kolejnych wierszach tabeli. Wartosci podane w kolumnie
Planowana Kwota Zadtuzenia nalezy zsumowac i wpisa¢ w wierszu Razem.

W tabeli Obstuga zadluzenia w kolejnych latach (kapitat + odsetki) nalezy, w odniesieniu do konkretnej
pozycji z kolumny Oznaczenie/numer promesy leasingowej wyrazonej wedtug liczby porzadkowej (Lp.),
okresli¢ wysokos¢ rat kapitalowych (czes¢ kapitatowa sptat) i odsetek zwigzanych z obstugg zadtuzenia w
podziale na poszczegdlne lata, zachowujac w zakresie odsetek zgodno$¢ z prognozami w zakresie koszow
w tabeli F-2 Prognoza kosztéw dziatalnosci objetej operacja.

Wartos¢ rat kapitatowych i odsetkowych nalezy zsumowac i wpisa¢ w wierszu Razem w odniesieniu do kazdego
roku.

SEKCJA D. ZATRUDNIENIE

D-1. Dotychczasowy stan zatrudnienia.

Nalezy poda¢ srednig arytmetyczng stanu zatrudnienia z okresu ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych
miesigc ztozenia wniosku o przyznanie pomocy (w przeliczeniu na peilne etaty) — D.1.1 oraz Stan
zatrudnienia w miesigcu poprzedzajacym miesiac ztozenia wniosku o przyznanie pomocy (w przeliczeniu
na petne etaty) — D.1.2.

Srednig arytmetyczng stanu zatrudnienia oblicza sie sumujac liczbe pracownikéw zatrudnionych na postawie
umowy o prace w przeliczeniu na petne etaty z okresu kolejnych 12 miesiecy poprzedzajacych miesigc ztozenia
wniosku o przyznanie pomocy w oparciu o deklaracje ZUS DRA wraz z zatgcznikami RSA, RCA uzyskang sume
nalezy podzieli¢ przez 12 (miesiecy).

W przypadku oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu nalezy etaty odpowiednio przeliczy¢ i poda¢ z
dokfadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.

W przypadku przedsiebiorstw dziatajacych krécej niz rok, srednig arytmetyczng stanu zatrudnienia oblicza sie
sumujac liczbe pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace w przeliczeniu na peine etaty z okresu
wszystkich miesiecy poprzedzajacych miesigc ztozenia wniosku o pomoc; uzyskang sume nalezy podzieli¢ przez
ilos¢ miesiecy prowadzenia dziatalno$ci.

Do stanu zatrudnienia nie nalezy wlicza¢ pracownikéw przebywajgcych na urlopie:

. bezptatnym;
. macierzynskim;
. bezptatnym w celu sprawowania opieki nad dzieckiem (urlop wychowawczy);
. bezptatnym udzielonym pracownikom powotanym do petnienia okreslonych funkcji z wyboru
oraz
. stazystow;
. 0s6b zatrudnionych w celu przygotowania zawodowego;
. 0s06b, wykonujacych prace na podstawie innej niz umowa o prace (np. umowy zlecenia lub umowy o
dzieto);
. 0s6b tzw. samozatrudnionych czyli oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza;

0s0b odbywajacych zasadnicza stuzbe wojskowa.

D.1.3 — moment bazowy stanu zatrudnienia (w przeliczeniu na peine etaty): max[D.1.1; D.1.2] — nalezy
wpisa¢ warto$¢ wyzszg wybrang z pdl D.1.1 ,$rednia arytmetyczna stanu zatrudnienia z okresu ostatnich 12
miesiecy poprzedzajacych miesigc ztozenia wniosku o przyznanie pomocy (w przeliczeniu na peine etaty) oraz
D.1.2 ,stan zatrudnienia w miesigcu poprzedzajgcym miesigc ztozenia wniosku o przyznanie pomocy (w
przeliczeniu na petne etaty).

W przypadku wnioskodawcow podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza w polach D.1.1, D.1.2, D.1.3 nalezy
wstawi¢ zero.

D-2. Planowana liczba etatow utworzonych w wyniku realizacji operaciji.

Nalezy podac liczbe planowanych do utworzenia miejsc pracy w wyniku realizacji operacji (w przeliczeniu
na petne etaty) — D.2.1. Nie jest ona tozsama z planowanym docelowym stanem zatrudnienia osiggnietym
w wyniku realizacji operacji (w przeliczeniu na petne etaty) - D.3.1 a moze by¢ co najwyzej rowna tej
wartosci.
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Planujac utworzenie miejsc pracy wnioskodawca powinien mie¢ na uwadze, iz ich utworzenie ma zwigzek
z realizowanym zakresem rzeczowym.

Za utworzenie miejsca pracy uznaje sie zatrudnienie na podstawie umowy o prace, lub spétdzielczej umowy o
prace.

Pracownikami mogg by¢ m.in.:

— osoby przebywajgce na emeryturze,

— osoby przebywajace na rencie (z wytgczeniem oséb, ktére wystapity, o przyznanie i ktérym przyznano
rente strukturalng w ramach PROW na lata 2004-2006 lub PROW 2007-2013),

— osoby zatrudnione na podstawie umowy na zastepstwo.

W przypadku, gdy o pomoc ubiega sie osoba fizyczna, ktdéra podejmuje we wiasnym imieniu dziatalnos¢
gospodarcza jako mikroprzedsigbiorca, w liczbie tworzonych miejsc pracy mozna uwzgledni¢ te osobe jako
zatrudniong na petnym etacie (tzw. samozatrudnienie).

Za utworzenie miejsca pracy nie uznaje sie zatrudnienia:
o stazystow;
e  0s6b zatrudnionych w celu przygotowania zawodowego;

e 0s6b wykonujacych prace na podstawie innej niz umowa o prace (np. umowy zlecenia lub umowy
o0 dzieto);

e 0s6b wspodipracujacych (za osobe wspotpracujgcg w rozumieniu ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych uwaza sie matzonka i dzieci przysposobione, rodzicow, macoche i ojczyma oraz osoby
przysposabiajace, jezeli pozostajg z osoba prowadzacg dziatalnos¢ gospodarcza we wspolnym
gospodarstwie domowym i wspotpracujg z nim przy prowadzeniu tej dziatalnosci).

D-3. Planowany stan zatrudnienia.

Nalezy przeprowadzi¢ w odniesieniu do planowanego docelowego stanu zatrudnienia osiagnietego w
wyniku realizacji operacji ( w przeliczeniu na petne etaty): (D.1.3 + D.2.1).

D.3.1. — stanowi zatem sume pozycji D.1.3 tj. momentu bazowego stanu zatrudnienia (w przeliczeniu na
petne etaty): max[D.1.1; D.1.2] i pozycji D.2.1 tj. liczby planowanych do utworzenia miejsc pracy w wyniku
realizacji operacji (w przeliczeniu na pelne etaty). Planowany stan zatrudnienia podawany jest w odniesieniu
do catego przedsiebiorstwa.

Nalezy pamietac, iz na etapie rozliczania inwestycji Beneficjent bedzie musiat udokumentowac¢ osiagniety wzrost
zatrudnienia w stosunku do momentu bazowego. W tym celu bedzie przedstawiat deklaracje ZUS DRA (wraz z
zatgcznikami), na podstawie kitérej Agencja bedzie sprawdzata, czy zostat osiggniety planowany stan
zatrudnienia. Zwracamy uwage, iz podobnie, jak przy okreslaniu momentu bazowego, nie bedg wliczani w stan
zatrudnienia pracownicy przebywajacy na urlopie:

. bezptatnym;

. macierzynskim;

. bezptatnym w celu sprawowania opieki nad dzieckiem (urlop wychowawczy);

. bezptatnym udzielonym pracownikom powotanym do petnienia okreslonych funkcji z wyboru

oraz

. stazysci;

. osoby zatrudnione w celu przygotowania zawodowego

. osoby, wykonujace prace na podstawie innej niz umowa o prace (np. umowy zlecenia lub umowy o
dzieto);

. osoby tzw. samozatrudnione czyli osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg (z wyjatkiem operacji, w
wyniku ktérych zostanie podjeta dziatalno$¢ gospodarcza);

. osoby odbywajace zasadniczg stuzbe wojskowa.

D-4. Wyszczegoélnienie nowotworzonych miejsc pracy: nalezy podaé nazwe stanowisk, uzasadnienie
utworzenia stanowiska pracy oraz wymiar czasu pracy (np. 1, 1/2, ...)

W kolejnych pozycjach nalezy opisa¢ kazde z nowoutworzonych miejsc pracy wpisujac jego nazwe, stanowisko,
uzasadnienie utworzenia stanowiska oraz okresli¢ etap, w ramach ktérego uzasadnione jest utworzenie miejsce
pracy i wymiar czasu pracy. Nalezy pamietac, iz przy rozliczaniu inwestycji sprawdzeniu bedzie podlegato, czy
zostali zatrudnieni pracownicy i na jakich stanowiskach.

Dopuszczalne jest zatrudnianie na etaty czastkowe, z zastrzezeniem, iz w wyniku realizacji operacji musi powstac¢
minimum jedno miejsce pracy rozumiane jako stworzenie jednego etatu na etapie rozliczania inwestyciji.
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W przypadku dziatalnos$ci podejmowanej, w wyniku ktérej nastapi tzw. samozatrudnienie, osobe uruchamiajaca w
swoim imieniu firme réwniez nalezy umiesci¢ w tym zestawieniu (stanowisko réwnoznaczne z jednym etatem).

Suma wartosci czaséw pracy poszczegoélnych stanowisk powinna by¢ rowna wykazanej wczesniej wartosci D.2.1.

SEKCJA E. ANALIZA EKONOMICZNO - FINANSOWA

E-1. Bilans przedsiebiorstwa.

W tabeli tej nalezy okresli¢ taczng wartos¢ majatku przedsiebiorstwa oraz warto$ci wtasnych i obcych srodkow
finansowych wyrazong w ztotych. Bilans taki wnioskodawca sporzadza na koniec roku poprzedzajacego ztozenie
wniosku, a nastepnie na koniec roku docelowego. Nalezy pamieta¢ o zasadzie mdéwiacej, iz taczna wartosé
aktywow réwna jest tgcznej wartosci pasywéw przedsiebiorstwa. Jezeli przedsigbiorstwo nie posiada zadnych
zobowigzan aktywa ogotem bedag réwne kapitatom wtasnym. W przypadku dziatalnosci podejmowanych nalezy
wypetnic¢ tylko kolumne ,stan na koniec roku docelowego.

SEKCJA F. PLANOWANE PRZYCHODY | KOSZTY ZWIAZANE Z OPERACJA.

Planowane do realizacji operacje dotyczy¢ moga planowanych inwestycji rozwojowych jak i oszczednosciowych.
Wyboru wariantu charakteru operacji dokonuje Wnioskodawca z uwzglednieniem wskazéwek okreslonych
ponizej.

Inwestycje oszczednosciowe to inwestycje nie generujgce bezposrednio przychoddéw, a polegajace gtownie na
obnizeniu kosztéw, cho¢ mozliwe jest, by planowana operacja generowata zaréwno wzrost przychodéw, jak i
obnizenie kosztéw i zostata zaliczona do ww. wariantu. Czynnikiem umozliwiajagcym zaliczenie operacji do
swariantu oszczednosciowego” jest dokonanie oszacowania przychoddw i kosztow w oparciu o nowe rozwigzanie
tj. obnizajace poziom kosztéw, jak i dokonanie oszacowania przychoddw i kosztéw opartych na obecnych
rozwigzaniach (potwierdzonych stosownymi dokumentami poniesienia kosztéw za ostatni rok obrotowy).
Uzyskana réznica pozwoli w sposdb miarodajny i wiarygodny okreslic wygenerowane oszczednosci w ramach
operacji.

Natomiast inwestycje rozwojowe to inwestycje wptywajgce bezposrednio na przyrost przychodéw ze sprzedazy.
Précz tego planowana operacja (jako catosé) powinna osiggna¢ dodatnie NPV.

Jezeli niniejszy Plan sporzadzany jest za pomoca udostepnionej wersji elektronicznej w postaci pliku Excel, to
przed wypetnianiem niniejszej sekcji nalezy odznaczy¢ stosowny wariant planowanej inwestycji. W sytuacji, gdy
planowana inwestycja dotyczy¢ bedzie ,wariantu rozwojowego”, konieczne jest wypetnienie stosownych
wierszy arkusza. Natomiast, jezeli planowana inwestycja dotyczy¢ bedzie ,wariantu oszczednosciowego”,
konieczne jest wypetnienie wytacznie zatgcznikow nr 1 i nr 2, arkusz pliku sam dokona obliczenia w wartosci
prawidtowych sekcji F-1.

Dotyczy inwestycji rozwojowych

W czesci F-1. Prognoza przychodéw w wyniku realizacji operacji - nalezy wpisa¢ dane dotyczace
prognozowanej wartosci przychodéw w ramach dziatalno$ci objetej operacjg, dotyczacych wytgcznie inwestycji
objetych operacjg. W przypadku, gdy wnioskodawca rozwija dotychczasowg dziatalno$¢, wykazuje on jedynie
przyrost przychodéw. W wierszu Pozostate przychody nalezy uwzgledni¢ np. przychody zwigzane ze sprzedazg
odpaddéw powstatych w procesie technologicznym zwigzanym wylgacznie z realizowang operacjg. Warto$¢ podana
w czesdci F-1 tabeli w odniesieniu do roku biezacego i lat kolejnych jest wynikiem kalkulacji iloczynu kwoty netto
oraz wtasciwych ilosci asortymentu (tabela C.4.1 Prognoza wielkosci i wartosci produkcji/Swiadczonych
ustug/sprzedazy towarow).

W sytuacji gdy operacja dotyczy nowego, ,0szczednego” rozwigzania prowadzacego do obnizenia kosztow

W czesci F-1 prognoza przychodéw w wyniku realizacji operacji — w oparciu o wypetnione najpierw stosowne pola
w zatgczniku nr 1 i zatgczniku nr 2 do EPO w sekcjach F-1, nalezy wpisa¢ wartos¢ stanowigcg réznice
przychodéw opartych na rozwigzaniu nowym, oszczednosciowym (zatacznik nr 1) a wartosciami przychodow
opartych na dotychczas stosowanych rozwigzaniach. Jednoczesnie, jezeli operacja zwigzana bedzie z
dziatalnoscig produkcyjng i generowane beda przychody ze sprzedazy produktéw wytworzonych na np. nowej,
,05zczednej” maszynie/urzadzeniu/linii technologicznej, nalezy wskaza¢ zwiekszone przychody (réznice).
Natomiast w przypadku operacji nie generujacej przychodéw a jedynie dotyczgcej obnizenia kosztéw wartosé
przychodéw moze wynosi¢ ,0”. Nastepnie uzyskane wartosci nalezy zsumowac w wierszu ,Razem” a uzyskane
wartosci nalezy przenies¢ do sekcji G.
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F-2. — Prognoza kosztéw dziatalnosci objetej operacja.

Przed wypetnianiem niniejszej sekcji w odpowiednim arkuszu pliku.xls. Ekonomicznego Planu Operacji nalezy
odznaczy¢ stosowny wariant planowanej inwestycji. W sytuacji, gdy planowana inwestycja dotyczy¢ bedzie
wariantu rozwojowego, konieczne jest wypetnienie stosownych wierszy arkusza. Natomiast, jezeli planowana
inwestycja dotyczy¢ bedzie wariantu oszczednosciowego, koniecznym jest wypetnienie wytacznie zatgcznikow
nr 1inr 2, natomiast arkusz dokona obliczenia wierszy w warto$ciach prawidtowych w sekcji F-2.

Dotyczy inwestycji rozwojowych

Informacje zawarte w tabeli dotyczg kosztéw ponoszonych w ramach dziatalnosci objetej operacja, dotyczacych
wszystkich inwestycji, tzn. inwestycji kwalifikowalnych-sekcja C.5 oraz inwestycji towarzyszacych (kosztéw
niekwalifikowalnych)-sekcja C.6, objetych operacja. Nalezy poda¢ koszty biezace zwigzane z funkcjonowaniem
inwestycji, uwzgledniajac koszty uzyskania przychoddw z operacji, wedtug kategorii okreslonych w tabeli F-2.
W przypadku, gdy wnioskodawca rozwija dotychczasowg dziatalno$¢, wykazuje on jedynie przyrost tych kosztéw.
Mozliwa jest sytuacja, gdy w roku biezacym nie pojawig sie koszty zwigzane z funkcjonowaniem operacji
(wartosci zerowe).

Ponadto uwzgledni¢ nalezy koszty (w szczegdlnosci amortyzacje) w odniesieniu do poniesionych kosztow
kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych (towarzyszacych), o ile zostaty one przewidziane i okreslone w sekcji C.6,
tabeli C.6.4, gdyz beda one uwzgledniane przy wyliczeniu wartosci koncowej oraz w przeptywach stuzacych do
wyliczenia wartosci biezacej netto (Sekcja G). Szacowania wartosci amortyzacji danego srodka trwatego nalezy
dokonywa¢ w oparciu o ujecie podatkowe tj. zgodnie z przepisami stanowigcymi koszty uzyskania przychodow.
Ponadto, kosztem uzyskania przychodéw w rozumieniu przepiséw podatkowych nie jest amortyzacja Srodkéw
trwatych, ktérych nabycie lub wytworzenie byto sfinansowane z dotacji, w czesci pokrytej z tych zrédet. Ponadto,
gdy wnioskodawca nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych, wartos¢ odpiséw amortyzacyjnych, powinna zostaé
obliczona liniowo usredniong 8% stopa amortyzacji dla petnych lat wigcznie z rokiem poniesienia kosztu.

W wartosciach podanych w wierszu podatki i optaty wnioskodawca nie ujmuje podatku dochodowego.

Koszty w polu wynagrodzenia i pochodne nalezy poda¢ z uwzglednieniem kosztéw zwigzanych z planowanym
zatrudnieniem wykazanym w tab. w sekcji D.

W wierszu koszty finansowe nalezy wpisa¢ wartos¢ odsetek planowanych do poniesienia w zwigzku
z zaciagnietym na realizacje operacji zadtuzeniem/leasingiem, uwzgledniajac wartosci podane w tabelach 7.2 i
7.3 w sekcji C.

W sytuaciji, gdy operacja dotyczy nowego ,0szczednego” rozwigzania prowadzacego do obnizenia kosztow

Kryteria szacowania kosztow uzyskania przychodéw z operacji powinny by¢ podobne jak podczas realizacji
inwestycji rozwojowych. Informacje zawarte w tabeli F-2 dotyczace wytacznie kosztéw ponoszonych w ramach
dziatalnosci objetej operacjg w sytuacji, gdy planowana operacja dotyczy obnizenia kosztéw, powinny zostaé
okreslone jako réznica odpowiednich wierszy ze stosownych tabel okreslonych w zataczniku nr 1 i zataczniku nr 2
do EPO. Analogicznie, jak w przypadku okreslenia wartosci przychoddéw, do szacowania wartosci kosztow nalezy
zastosowac roznice powstata w wyniku odjecia od wartosci prognozy kosztéw opartych na nowym rozwigzaniu
oszczednosciowym (zatgcznik nr 1), wartosci prognozy kosztow uwzgledniajacych rozwigzania dotychczasowe
(zatacznik nr 2). Np. jezeli wnioskodawca do tej pory wynajmowat miejsce parkingowe, to chcac oszacowac
ponoszone koszty musi przedstawi¢ koszty poniesione z tego tytutu przynajmniej za ostatni rok obrotowy
i nastepnie okresli¢ je w stosownych wierszach kosztéw. Tak udokumentowane koszty odja¢ od odpowiadajgcych
im pozycji kosztéw opartych na nowym rozwigzaniu (np. wybudowanie wlasnego placu manewrowego i
zatrudnienie dozorcy), a uzyskang wartosc tj. réznice wpisa¢ w sekcji F-2 danego kosztu.

W pozycji ,Razem” tabela F-2 wnioskodawca wpisuje zsumowane wartosci kosztéw z odpowiednich wierszy.
Jezeli inwestycja dotyczy rzeczywiscie oszczednosci kosztowej to wartosci w pozycji ,Razem” tabeli F-2 powinny
by¢ ujemne i nastepnie powinny zosta¢ przeniesione do sekcji G ze znakiem ,-,. Natomiast jezeli uzyskana suma
bedzie dodatnia stanowi oznacza to, iz inwestycja nie jest oszczednosciowa i nalezy przenies¢ jg do sekcji G ze
znakiem ,+”.

G. Zaktualizowana wartos¢ netto

Wynikiem zestawienia przychodéw i kosztéw zwigzanych z operacjg, po zdyskontowaniu poszczegdlinych
rocznych przeptywéw do momentu zerowego (NO), na ktéry sporzadzane sa prognozy, bedzie zaktualizowana
wartos¢ netto (NPV). Warunkiem pozytywnej weryfikacji operacji pod katem uzasadnienia ekonomicznego jest
dodatnia warto§¢ NPV. Ponadto wskaznik NPV moze zosta¢ réwniez wykorzystany do oceny efektywnosci
ekonomicznej inwestycji polegajacej na zmniejszeniu kosztéw (tzw. inwestycji oszczednosciowych). Kryterium
decydujacym w tym wypadku jest réznica pomiedzy kosztami ponoszonymi w oparciu 0 nowe rozwigzanie
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powstate w ramach operacji a rozwigzaniami dotychczasowymi stosowanymi w przedsigebiorstwie (np. dotychczas
wnioskodawca wynajmowat miejsce parkingowe, a teraz chce wybudowac¢ wtasny parking).

Kolumne Rok poprzedni, pola biate, wypetnia jedynie wnioskodawca, ktéry rozwija dotychczasowag dziatalnos$c.
Danych zawartych w tej kolumnie nie nalezy uwzglednia¢ przy obliczaniu wartosci NPV.

W przypadku, gdy wnioskodawca wypetnia elektroniczng wersje Ekonomicznego Planu Operacji, wpisuje wartos¢
stopy podatku w zaleznosci od przyjetej formy rozliczania sie z Urzedem Skarbowym (ksigzka przychodow i
rozchoddéw, karta podatkowa, ryczatt ewidencjonowany) i sam wylicza poszczegdlne pozycje za kolejne lata
(wiersz 5 podatek dochodowy wg stopy ...).

W wierszu 1. Inwestycje dotyczace operacji nalezy wpisa¢, w podziale na poszczegdlne lata, sume
planowanych kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych kosztéw inwestycyjnych nie objetych leasingiem, kosztow
inwestycyjnych objetych leasingiem i kosztéw ogdlnych, zachowujgc zgodnos¢ z danymi zawartymi w tabeli C-5
Koszty operacji oraz tabeli C-6-4 Zestawienie zakresu towarzyszacego operacji. W przypadku, gdy koszty
0golne zostaty poniesione przed rokiem biezacym, jednak nie wczesniej niz 1 stycznia 2007 r., nalezy ujac je w
kolumnie Rok biezacy.

Wypetniajac wersje papierowg EPO wartosci odnoszace sie do wiersza 1 nalezy poda¢ ze znakiem ujemnym.

W wierszu 2. Przychody z operacji nalezy wpisa¢ planowane przychody planowane do uzyskania w wyniku
realizacji operacji zachowujac zgodnos$¢ z danymi zawartymi w tabeli F-1 Prognoza przychodéw w wyniku
realizacji operacji.

Informacje podane w wierszu 3. Koszty dzialalnosci objetej operacja muszg by¢ zgodne z danymi zawartymi w
wierszu Razem w tabeli F-2 Prognoza kosztow dziatalnosci objetej operacja.

Wartos¢ w wierszu 4. Dochéd brutto stanowi réznice pomiedzy wartoscig przychoddéw ze sprzedazy (poz 2), a
kosztami dziatalnosci objetej operacjg (poz 3).

Nalezy pamigta¢, aby w przypadku planowania podjecia, w wyniku realizacji operacji, nowej dziatalnoSci
(zaznaczenie pola ,podejmowanej” w sekcji C-1.2 ,Planowana operacja dotyczaca dziatalnosci”
Ekonomicznego Planu Operacji), w polu Dochdéd brutto (poz.2+poz.3) nalezy wpisa¢ ,,0” i warto$¢ tg przenies¢ do
Whiosku o przyznanie pomocy do czesci 12. Wartos¢ dodana brutto (dane za ostatni rok obrotowy w zi).

W przypadku operacji zwigzanych z uzyskaniem wsparcia na dotychczas prowadzong dziatalno$¢ (zaznaczono
pole ,rozwijanej” w sekcji C-1.2 ,Planowana operacja dotyczaca dziatalnosci” Ekonomicznego Planu
Operacji), wartos¢ z Sekcji G.4. ,,Dochéd brutto (poz.2+poz.3)” z kolumny Rok poprzedni nalezy przenies¢ do
Whniosku o przyznanie pomocy do czesci 12. Warto$¢ dodana brutto (dane za ostatni rok obrotowy w z).

Wypetniajac wersje papierowg wartosci odnoszace sie do wiersza 3 nalezy poda¢ ze znakiem ujemnym,
wyliczajac wartos¢ dochodu brutto (wiersz 4) jako sume wartosci przychodéw ze sprzedazy (wiersz 2) i kosztéw
dziatalnosci objetej operacjg (wiersz 3).

Jezeli wartos¢ w wierszu 4 jest ujemna, wartos¢ podatku wyniesie ,,0”.

W nagtéwku wiersza 5. Podatek dochodowy nalezy wpisaé wyrazong procentowo stawke podatku, wtasciwg dla
dziatalnosci objetej operacjg (podaje wnioskodawca). Wartosci podatku dochodowego w przypadku rozliczania
sie wnioskodawcy na zasadach ogodlnych dla poszczegodlnych lat stanowig iloczyn wartosci dochodu brutto
(wiersz 4) oraz stawki podatku okreslonej w nagtéwku wiersza 5 (nalezy samodzielnie wyliczy¢). W przypadku
opodatkowania w formie ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych wnioskodawca wpisuje stawke wiasciwg
dla jego rodzaju dziatalnosci i dokonuje obliczen w oparciu o wiersz 2. Przychody z operacji. W przypadku
uiszczania podatku wg karty podatkowej wnioskodawca wpisuje roczng kwote obowigzujacego go podatku w
poszczegdlne kolumny a w nagtéwku wiersza 5. Podatek dochodowy wpisuje stowo ,,karta”.

Warto$¢ Dochodu netto (wiersz 6) nalezy obliczy¢ jako réznice wartosci podanych dla danego roku w wierszu 4.
Dochéd brutto i wierszu 5. Podatek dochodowy.

Wartos¢ koncowa (wiersz 7) stanowi warto$¢ zsumowanych inwestycyjnych kosztéw kwalifikowalnych (bez
kosztéw ogolnych) oraz niekwalifikowalnych (towarzyszacych), pomniejszonych o amortyzacje (bez roku
poprzedniego). Wartos¢ koncowa jest wykazywana jedynie dla roku docelowego.

W przypadku, gdy wnioskodawca nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych, wartos¢ amortyzacji na potrzeby
wyliczenia wartosci koncowej ustalana jest od roku, w ktérym zostat poniesiony koszt inwestycyjny oraz dla lat
kolejnych, az do roku docelowego N5, jako iloczyn sumy kwalifikowalnego i towarzyszacego kosztu
inwestycyjnego oraz stopy amortyzacji w wysokosci 8% (przyjetej jako usredniona stopa amortyzaciji).

Przykiad:

Jezeli koszt w postaci zakupu maszyny o wartosci 50.000 PLN jest ponoszony w roku 2012 i jest to rok kolejny po
roku biezacym, to wartos¢ koncowa tej pozycji bedzie wynosita 30.000 PLN (zostanie pomniejszona o piecioletni
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odpis amortyzacyjny 20.000 PLN tzn. 4.000 PLN dla kazdego roku), o ile wplyw z dofinansowania operaciji
nastapi na koniec 2016 r.

Dane zawarte w wierszu 8. Amortyzacja muszg by¢ zgodne z wartosciami podanymi w wierszu amortyzacja w
tabeli F-2. Prognoza kosztow dziatalnosci objetej operacja.

Wartos¢ w wierszu 9. Saldo biezace w odniesieniu do kazdego roku stanowi sume wierszy: 6. Dochod netto
oraz 8. Amortyzacja pomniejszong o warto$¢ naktadow inwestycyjnych w danym roku (wiersz 1. Inwestycje
dotyczace operacji). Wartos¢ salda biezacego dla roku docelowego N5 jest powiekszana o Wartosé koncowa
(wiersz 7).

Wiersz 10 zawiera dane dotyczace stopy dyskonta i czynnika dyskontujacego. Podane w tabeli warto$ci czynnika
dyskontujacego zostaty wyliczone wedtug wzoru: 1/(1+r)" (z wzoru na wyliczenie NPV).

Stopa dyskonta (r) — stata stopa z dnia ztozenia Wniosku o dofinansowanie. W od 01.04.2013 r. wynosi ona
4,90%. Ponadto aktualna wartos¢ ww. stopy opublikowana jest na stronie UOKIK tj.
http://www.uokik.gov.pl/stopa_referencyjna_i_archiwum.php.

Zaktualizowana wartos¢ netto (NPV) to suma zaktualizowanych wartosci salda biezacego dla wszystkich lat
prognozy, wyliczana wedtug ponizszego wzoru:

1+ (1+n)? (1+r)°

W celu obliczenia NPV w wersji papierowej EPO nalezy w odniesieniu do poszczegdlnych lat pomnozy¢ wartosé
Salda biezacego (wiersz 9) przez odpowiedni Czynnik dyskontujacy (wiersz 10), a cato$¢ zsumowac.

SEKCJA H. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH OBEJMUJACYCH CALA DZIALALNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA.

Sekcja H Rachunek przeptywoéw pienieznych obejmujacych cala dzialalnosé przedsiebiorstwa, powinna
obrazowa¢ wszelkie wptywy, jak i wydatki pieniezne, powstate w ciggu danego roku i odnosi¢ sie do calej
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Wartosci okreslone w tej sekcji nalezy sporzadzi¢ w kwotach netto, przy czym
pozycje Zwrot podatku VAT oraz Odprowadzenie podatku VAT nie powinny zosta¢ wypetnione. W sytuaciji,
kiedy powyzsza sekcja zostanie oszacowana w wartosciach brutto, to pozycje Zwrot podatku VAT oraz
Odprowadzenie podatku VAT nalezy wypelni¢ w sytuacji, kiedy zaistnieje koniecznos¢ wptaty albo zwrotu
podatku VAT.

W tabeli | Wplywy nalezy uwzgledni¢ przychody pieniezne dotyczace catej dziatalno$ci m.in. ze sprzedazy
produktow, towardw i ustug..

Natomiast, tabela Il Wydatki powinna okresla¢ wszystkie niezbedne wydatki pieniezne dokonywane w ciggu
danego roku i zwigzane z dziatalnoscig operacyjng przedsiebiorstwa. Wydatki zwigzane z zaptatg rat wynikajace
z umoéw leasingu finansowego czy operacyjnego nalezy umieszcza¢ w pozycji 10 ,dzierzawy, czynsze i optaty
leasingowe”. w kwotach zaptaty raty brutto (czes¢ kapitatowa oraz odsetkowa).

W tabeli Il Przeptywy kapitalowe nalezy m.in. uwzgledni¢ kwoty zaciggnietych kredytéw w pozycji 1
»Zaciagniete kredyty”, ponadto kwoty sptaty rat kredytéw (w czesci kapitatowej i odsetkowej) nalezy umieszcza¢ w
pozycji 3 ,sptaty kredytow”.

W wierszu IV Kwota dotacji nalezy uwzgledni¢ ewentualng kwote zaliczki w danym roku, jak i przewidywang
pozniejszg kwote refundacji kosztow kwalifikowalnych w ramach PROW w danym roku (na koniec realizacji
operacji) a takze inne dotacje uzyskiwane przez przedsiebiorstwo. Suma kwoty zaliczki, jak i kwoty refundaciji,
musi by¢ zgodna z kwotg pomocy przewidziang w wniosku 0 przyznanie pomocy. W tym wierszu nalezy tez
uwzgledni¢ kwoty jakie przedsigbiorstwo uzyska w okresie objetym projekcjg finansowg z innych zrodet.

Nalezy zwréci¢ uwage, by suma gotowki na koniec kazdego roku byta réwna sumie gotéwki na poczatku roku
nastepnego.

Na ostatniej stronie Ekonomicznego Planu Operacji wnioskodawca podaje miejscowos¢ i date wypetnienia planu
oraz skfada czytelny podpis (imie i nazwisko).

W przypadku, gdy wnioskodawca ustanowit petnomocnika — podpis w jego imieniu moze ztozy¢ ustanowiony
pisemnie petnomocnik.
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ZALACZNIK NR 1 - SEKCJA F" PLANOWANE PRZYCHODY | KOSZTY ZWIAZANE Z OPERACJA OPARTA NA
ROZWIAZANIU OSZCZEDNOSCIOWYM

Nalezy wypetni¢ w sytuacji, gdy planowana operacja dotyczy¢ bedzie obnizenia kosztéw operacji tzw. wariantu
oszczednosciowego. Szacowanie prognoz przychodow i kosztow nalezy oprze¢ na nowym rozwigzaniu
oszczednosciowym wedtug kategorii okreslonych w tabeli tego zatacznika. Ponadto nalezy uwzglednia¢ dane
okreslajgce wartosci przychodéw zgodne z sekcjg C.4, jak i nowe rozwigzanie dotyczace obnizenia kosztow
okreslonych w tabeli F-2 tego zatacznika.

ZALACZNIK NR 2 - SEKCJA F' PLANOWANE PRZYCHODY | KOSZTY ZWIAZANE Z OPERACJA OPARTA NA
OBECNYCH ROZWIAZANIACH

Nalezy wypetni¢ w sytuacji, gdy planowana operacja dotyczy¢ bedzie obnizenia kosztéw operacji tzw. wariantu
oszczednosciowego. Szacowanie prognoz przychodow i kosztéw, zgodne z uktadem tabeli w tym zatgczniku,
nalezy wykona¢ z uwzglednieniem dotychczas stosowanych rozwigzan poniesienia kosztéw (z potwierdzeniem
tych kosztéw przynajmniej za ostatni rok obrotowy), jakie istniaty obecnie w firmie.
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